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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald, Comuna Magurele reprezintd cadrul organizat s$i competent, cu
responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei
generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si
educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare comportamentului §i integrarii
lor in societatea contemporana.

Scoala este institutia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor,
cunostinte despre natura, lumea si societatea in care traiesc, realizarile si experienta Tnaintasilor,
traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza
cunoasterii in viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat
si societdtii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele functioneaza ca un centru coordonator si de legatura
cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational,
continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor
de continut pe care le impune societatea si capacitdtii de adaptare a elevilor. Scoala trebuie sa
dispuna de spatii propice instruirii continue, sa fie dotatd cu resurse materiale si umane, cu
mijloacele necesare activitatii instructiv-educative. In acelasi timp trebuie si cunoasci si si
dezvolte resursele proprii, la Indemana, sa le valorifice mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi desfasoara
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si conservarii patrimoniului
aflat la indemana. Dand o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunitatii,
cunoscandu-le mai bine, cei care realizeaza aceste constientizari, pot intelege mai bine ca de ei
depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pot preda generatiilor urmatoare.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale, Comuna Magurele este parte integranta a

Strategiei de dezvoltare a Invatdmantului romanesc. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
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profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce

cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum si pana la management.

Documentul de fatd, vizeaza si modul in care se dezvolta in scoald practici didactice care
sd promoveze interactivitatea, formarea capacitatilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor.

Avand in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumatd de Ministerul Educatiei si
Cercetirii in vederea combaterii parasirii timpurii a scolii (PTS) si a Programului ,,invitare
remediala” care este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care
se incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti
din afara granitelor tarii, Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele urmareste atingerea urmatoarelor
obiective generale: diminuarea riscului de abandon scolar, imbunatatirea rezultatelor obtinute de
elevi in cadrul evaludrilor nationale si cresterea procentului de elevi care finalizeaza invatamantul
gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invatamantul secundar inferior la invatamantul
secundar superior, reducerea analfabetismului functional si stimularea si promovarea excelentei.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu
cercetarea §i inovarea, Scoala Gimnaziald, Comuna Magurele, respectiv beneficiarii directi ai
sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi
viziuni asupra educatiei, formarii si dezvoltarii, avand ca dimensiuni principale Tmbunatatirea
calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala. Totodata, odata cu adoptarea
Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbéri climatice 2023 — 2030 si
rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziald, Comuna Magurele in construirea unui viitor sustenabil,
elevii si cadrele didactice trebuie sa inteleagd importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu,
prin familiarizarea acestora cu cauzele si efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de
a imbunatati raspunsul societatii in fata acestor provocari. Unitatea promoveaza ,,educatia privind
schimbadrile climatice si mediul” si elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in
vederea protejarii mediului. In acelasi timp, ei dezvoltd competente de bazi pentru o economie
circulara bazata pe o utilizare sustenabila a resurselor naturale si se straduiesc sa adopte un stil de

viata si o culturd a sustenabilitatii.



Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea i perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si
financiare si modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

II. CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2026-2027,
in concordanta cu urmatoarele acte normative:
- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva Invatdmant
preuniversitar, Inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si
a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatamantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunaétatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;
- Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;



- Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si
studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea stdrii de sdnatate a
colectivitatilor §i pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
III. ANALIZA SWOT —

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele scoate in

evidenta urmatoarele:

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)
e competentd 1n selectarea si utilizarea e dificultdti in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;

calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativa,
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatarii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor  TIC in
desfasurarea activitdtilor instructiv-
educative;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea  cadru
didactic —elev, elev —elev, elev — cadru
didactic;

implicarea cadrelor didactice
elevilor in activitati scolare
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta In unitate a responsabilului de
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abordarea Tn micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

insuficienta adaptare a curriculumului la
particularitatile unor categorii speciale
de elevi;

insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleazd dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalcd prevederile
regulamentului gcolar si intern;
manifestarea cazurilor de bullying si
violentd intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implica
suficient in pregatirea suplimentarda a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante




mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invatdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;
curiozitatea elevilor de a explora
/investiga mediul inconjurdtor si de a
relationa cu factorii de mediu.

proiecte de lectie;
lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;
suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;
existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei in unitatile
de Invatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;

interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuala pe problematica
orientarii in cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

CDEOS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

e promovarea imaginii gcolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;
optimizarea procesului didactic din
scoald prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — Invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte
educationale speciale;

deschiderea unitdtii de invatamant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;

intermedierea de sponsorizari sau
colabordri cu specialisti;

e dezvoltarea competentelor elevilor

dezinteresul parintilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora 1n strainatate;
promovarea mediocritafii;

necorelarea manualelor cu programele
scolare, inca supraincarcate;

starea fizicd precard a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

instabilitatea legislativa a curriculumului
in sistemul de Invatdmant;

neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunatatire a calitatii
mediului;

manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.




necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

e constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

e interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

e realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

e sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

e adaptarea la schimbarile din sistem,;

e predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumita stabilitate si
continuitate;

e cadre didactice calificate n proportie
de...... %;

e relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

e buna colaborare 1n cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

e cchipa manageriald preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

e cadre didactice bine pregitite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

e proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

e o0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si 1inscriere la grade
didactice;

e existenta profesorului psihopedagog;

e implicarea cadrelor didactice 1in

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care si le
asuma;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati in invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd Tn mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoald si a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii  veniti din strdindtate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — périnti,
existenta unor elevi problema;
manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolard, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.




predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea personalului din
invatamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;
activitatea  grupului  de
antibullying;

eqge vy

actiune

informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

comunicare deficitard intre parinti si
scoald;

cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultati in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti,
posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar;

diminuarea populatiei scolare;

lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

neinformarea periodica a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenanta sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala dispune de o bazd materiald
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sala de sport;

deteriorarea mobilierului in unele spatii
de Invatamant;

deteriorarea grupurilor sanitare datorita
supraaglomerdrii acestora in timpul




utilizarea corespunzatoare si eficienta a pauzelor;

resurselor financiare, 1In acord cu e numarul insuficient de calculatoare
politicile si obiectivele scolii, cu raportat la numarul elevilor din gcoald;
interesele elevilor, cu respectarea e lipsa fondurilor pentru recompensarea
prevederilor legale; activititilor de performanti ale elevilor
asigurarea sigurantei fizice si protectiei si cadrelor didactice;

elevilor, personalului si bunurilor; e slaba implicare a elevilor in pastrarea
incadrarea In normele igienico-sanitare bazei materiale a scolii;
corespunzatoare; e deteriorarea sau sustragerea bunurilor
stare fizicd bund a bazei tehnico- unitatii de invatdmant de citre unii elevi;
materiale; o e distrugerea sau deteriorarea manualelor
accesul  cadrelor  didactice la scolare de citre unii elevi.
calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele ~ din  unitatea  de

invatamant;

antrenarea elevilor si parintilor in
activitati de intretinere si infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

o buna baza sportiva;

utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitdtii de
invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenantd
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru  Imbundtatirea
bazei materiale a scolii.

OPORTUNITA’[I (Opportunities) AMENIN’[ARI (Threats)

oportunitati de finantare extrabugetara e conexiune slabd la internet in unele spatii
identificate de scoald prin contracte de ale unitatii sau defectarea perioadicd a




sponsorizari, dotari si parteneriate;
sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;
sprijinirea  scolarizdrii  elevilor si
performantei In  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii IT;

utilizarea ca infrastructurd educationala
a zonelor verzi din jurul unitdtii de
invatamant sau din interiorul acesteia;
utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

reabilitarea unitatii de Invatdmant, in
vederea  cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

retelei de internet;

finantarea insuficientd a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

congtiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatamant;

calitatea precara a lucrarilor de
reabilitare;
ritmul  accelerat al  schimbarilor

tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie 1n aer liber;

neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autoritatilor  locale  pentru
organizarea unor activitdti formale/
informale;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea
educativd scolard si extrascolard, in
implementarea de proiecte educative;

buna colaborare 1intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitatilor extrascolare;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;

rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare
cu pdrintii la nivelul comitetelor de

numadr insuficient de parteneriate reale
cu agenti economici din anumite
domenii de pregétire;

lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociald;

slaba implicare a parintilor in viata
scolii;

disponibilitatea minimad a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

slabe legaturi de parteneriat cu firme
private.
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parinti pe clasd;

e Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

e posibilitatea promovdarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

e sprijinul Primariei si Consiliului local
in desfasurarea unor programe;

e colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.

e dezvoltarea de colabordri pe plan
educational cu primdria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

e accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustind
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea  §i
sustinerea actului educational;
interesul scazut al pdarintilor in

cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor in viata scolii;
instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;
concurenta cu alte unitati scolare din oras
insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales 1n raport cu proprii
copii;

situatia socio-economicd precara a
familiilor din care provin unii copii,
care conduce la  Intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Tnvatadmant.

IV. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea Scolii Gimnaziale, Comuna Magurele

Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele isi propune sd devind o organizatie educationald
moderna, incluziva si performantd, recunoscuta prin calitatea serviciilor educationale oferite, prin
promovarea excelentei, a echitdtii si a inovarii pedagogice, precum si prin capacitatea de a
raspunde eficient nevoilor in continua schimbare ale elevilor si comunitatii.

Viziunea manageriald pentru perioada 2026-2030 are in vedere dezvoltarea unui mediu

educational sigur, stimulativ si orientat catre progres, in care fiecare elev sa beneficieze de sanse
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egale de dezvoltare, sd isi valorifice potentialul intelectual, creativ si socio-emotional si sa
dobandeasca competentele necesare integrarii active intr-o societate bazata pe cunoastere.

Scoala Gimnaziald, Comuna Magurele urmareste consolidarea unei culturi organizationale
bazate pe profesionalism, responsabilitate, colaborare si performanta, promovand educatia
incluziva, utilizarea tehnologiilor moderne, dezvoltarea durabila si parteneriatul autentic dintre

scoald, familie si comunitate.

- Misiunea Scolii Gimnaziale, Comuna Migurele

Misiunea Unitdtii de invatdmant este de a asigura un act educational de calitate,
centrat pe elev si pe nevoile sale de dezvoltare, prin valorificarea resurselor umane gi materiale
existente, prin promovarea unui management participativ si prin crearea unui climat educational

care sd incurajeze invatarea, implicarea si performanta.

in indeplinirea acestei misiuni, unitatea de invitimant urmireste:

e dezvoltarea competentelor-cheie si imbundtdtirea rezultatelor invatarii, printr-un proces
educational centrat pe nevoile, particularitatile si potentialul fiecarui elev;

e cresterea participdrii scolare si prevenirea abandonului si a parasirii timpurii a scolii, prin
reducerea absenteismului si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin
si interventie educational;

e asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare, cu o atentie
deosebita acordata elevilor proveniti din grupuri vulnerabile si celor cu cerinte educationale
diverse;

e dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, bazat pe
respect, cooperare, nediscriminare si prevenirea si combaterea bullyingului si a violentei;

o stimularea performantei, promovarea excelentei si crearea unor oportunitdti de valorificare
a aptitudinilor si potentialului fiecarui elev;

e dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si personalului si valorificarea tehnologiei

in activitatile de predare—invatare—evaluare si in managementul institutional;

12



dezvoltarea profesionala continud a personalului, in concordanta cu nevoile individuale si
institutionale si cu prioritatile de dezvoltare ale scolii;

consolidarea unui management institutional performant, participativ si transparent, bazat
pe colaborare, responsabilitate, implicare si asigurarea continua a calitatii educatiei;
consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate si dezvoltarea colaborarii cu
institutiile si organizatiile relevante pentru sustinerea educatiei;

dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin proiecte, parteneriate si
activitati de cooperare la nivel local, national si international;

integrarea educatiei pentru mediu si schimbdari climatice in activitatea scolard si
promovarea unor comportamente responsabile si a unei culturi a sustenabilitatii.

Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele isi propune:

sa asigure o educatie de calitate, centratd pe elev, orientatd spre formarea competentelor-
cheie, imbunatatirea rezultatelor invatarii si pregatirea elevilor pentru continuarea studiilor
si integrarea intr-o societate dinamica;

sd creascda participarea la educatie prin prevenirea si reducerea absenteismului,
identificarea timpurie a elevilor aflati in situatii de risc si aplicarea unor masuri adecvate
de sprijin educational;

sd asigure egalitatea de sanse si accesul echitabil la educatie, prin adaptarea interventiilor
educationale la particularitatile si nevoile elevilor, inclusiv ale celor cu cerinte educationale
speciale si ale celor proveniti din grupuri vulnerabile;

sd dezvolte un mediu educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin promovarea
respectului reciproc, a tolerantei, cooperdrii si nediscrimindrii $i prin prevenirea si
combaterea violentei si bullyingului;

sa diversifice strategiile de predare—invatare—evaluare, activititile curriculare si
extracurriculare si sa valorifice resursele digitale in vederea cresterii motivatiei pentru
invatare si a progresului scolar;

sa identifice si sa valorifice aptitudinile si potentialul fiecdrui elev, sa sustind elevii capabili
de performanta si sa promoveze excelenta si rezultatele deosebite;

sd sustind dezvoltarea profesionald continud a personalului si participarea acestuia la
programe de formare, proiecte, schimburi de experientd si activitati de invatare

profesionala;
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sd dezvolte un management institutional participativ, transparent si orientat spre rezultate,
prin implicarea personalului, elevilor, parintilor si partenerilor educationali in procesele de
consultare, decizie si asigurare a calitatii;

sa consolideze colaborarea cu familia, autoritatile publice locale, institutiile si organizatiile
comunitatii si sa dezvolte parteneriate educationale relevante pentru nevoile elevilor si ale
scolii;

sa dezvolte dimensiunea europeana si interculturala a educatiei prin participarea elevilor si
cadrelor didactice la proiecte, concursuri, parteneriate si activitati de cooperare la nivel
local, national si international;

sd promoveze educatia pentru mediu si schimbari climatice si sa contribuie la dezvoltarea
durabila a unitatii prin utilizarea responsabila a resurselor, modernizarea infrastructurii si
implementarea unor masuri de crestere a sustenabilitatii;

sd asigure respectarea cadrului normativ aplicabil si functionarea eficienta a structurilor si
proceselor institutionale, in vederea Imbunatatirii continue a calitatii serviciilor

educationale.

Politica educationala a unitatii

Politica educationala a Scolii Gimnaziale, Comuna Magurele este fundamentata pe

valorile si directiile strategice asumate prin Planul de Dezvoltare Institutionalad si

]

urmareste:

dezvoltarea integrald a elevului, prin formarea competentelor-cheie, mbunatatirea
rezultatelor invatarii, stimularea performantei, dezvoltarea personald si pregatirea pentru
continuarea traseului educational;

echitatea si incluziunea, prin asigurarea accesului egal la educatie, sprijinirea elevilor
aflati in situatii de vulnerabilitate si adaptarea procesului educational la diversitatea
nevoilor de invétare;

participarea si succesul scolar, prin prevenirea absenteismului, abandonului si pérasirii
timpurii a scolii si prin dezvoltarea unor interventii educationale adaptate nevoilor elevilor;
siguranta si starea de bine, prin dezvoltarea unui climat scolar bazat pe respect, incredere,
cooperare, tolerantd si prevenirea oricaror forme de violentd, bullying si discriminare;

calitatea si inovarea in educatie, prin dezvoltarea profesionald continud a personalului,
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utilizarea strategiilor didactice moderne, valorificarea tehnologiilor digitale si
imbundtdtirea continud a proceselor educationale;

participarea si responsabilitatea, prin dezvoltarea unui management transparent si
colaborativ si implicarea elevilor, parintilor, personalului si partenerilor educationali in
viata si dezvoltarea scolii;

deschiderea catre comunitate si dimensiunea europeani, prin consolidarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale, promovarea interculturalitatii si
valorificarea oportunitatilor de cooperare si dezvoltare;

dezvoltarea durabila, prin promovarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice,
utilizarea responsabila a resurselor si sustinerea masurilor de crestere a sustenabilitatii

unitatii de invatamant.

Prin Planul de Dezvoltare Institutionala, Scoala Gimnaziala, Comuna Magurele si-a

stabilit urmatoarele tinte strategice:

1.

Cresterea participdrii scolare si prevenirea abandonului scolar prin reducerea
absenteismului, diminuarea riscului de parasire timpurie a scolii si dezvoltarea unor
mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si interventie educationala.

Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin
diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare, prevenirea si combaterea
fenomenelor de bullying, violenta si discriminare i promovarea sanatatii emotionale a
elevilor.

Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin cresterea
gradului de participare, integrare si succes scolar al elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile si al celor cu cerinte educationale diverse.

Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si transparent, bazat pe
colaborare, responsabilitate, inovare si implicarea activa a personalului, elevilor, parintilor
si partenerilor educationali In procesele decizionale si de asigurare a calitatii.
Consolidarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale, promovarea excelentei si stimularea
participdrii elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale si activitati de cooperare.

Dezvoltarea durabila a unitatii de Tnvatdmant prin integrarea educatiei pentru mediu si

15



schimbari climatice in activitatea scolard, modernizarea infrastructurii si implementarea

masurilor de crestere a sustenabilitétii si eficientei energetice.

In acest sens, in anul scolar 2026-2027, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale, Comuna

Magurele, se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

Cresterea participdrii scolare si prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, prin
monitorizarea sistematica a frecventei, identificarea timpurie a elevilor aflati in situatie de
risc si aplicarea unor masuri de prevenire, sprijin si interventie educationala;
Imbunitatirea rezultatelor invatarii si dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor, prin
utilizarea unor strategii didactice centrate pe elev, diferentiate si adaptate nevoilor
individuale de Invatare;

Dezvoltarea unui climat educational sigur si favorabil starii de bine, prin prevenirea si
combaterea bullyingului, violentei, discrimindrii si a altor comportamente de risc, precum
si prin dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor;

Diversificarea activitdtilor curriculare, extracurriculare si de consiliere, in vederea cresterii
motivatiei pentru invdtare, dezvoltdrii personale, integrarii scolare si valorificarii
potentialului fiecarui elev;

Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare, prin
identificarea si sprijinirea elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte
educationale speciale si a celor cu nevoi educationale diverse;

Adaptarea demersului educational la particularitatile si nevoile elevilor, prin utilizarea
strategiilor de individualizare si diferentiere a Invatarii si prin colaborarea cu serviciile
specializate de sprijin si asistenta educationala;

Promovarea performantei si excelentei in educatie, prin identificarea si valorificarea
aptitudinilor elevilor, pregatirea si participarea acestora la concursuri, olimpiade, proiecte
si alte activitdti educationale;

Dezvoltarea profesionald continud a personalului, in concordanta cu nevoile institutionale
si individuale de formare, cu accent pe educatia incluziva, competentele digitale,
prevenirea violentei, managementul clasei si utilizarea metodelor moderne de predare—

invatare—evaluare;
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- Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea eficientd a tehnologiilor si resurselor
educationale digitale in activitatea didactica, evaluare, comunicare si management
institutional;

- Consolidarea unui management institutional participativ, transparent si orientat spre
calitate, prin responsabilizarea personalului, imbunatatirea comunicarii interne si externe,
monitorizarea rezultatelor si implicarea beneficiarilor educatiei in procesele de consultare
si decizie;

- Consolidarea parteneriatului scoald—familie-comunitate, prin implicarea parintilor,
autoritatilor publice locale, institutiilor, organizatiilor si celorlalti parteneri in sustinerea
educatiei si In rezolvarea problemelor identificate la nivelul unitatii;

- Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei, prin initierea si dezvoltarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale si prin participarea elevilor si a
personalului la proiecte, programe si activitati de cooperare si schimb de experienta;

- Promovarea imaginii si a rezultatelor unititii de invatdmant la nivel local, judetean,
national si international, prin valorificarea rezultatelor elevilor si personalului, a proiectelor
si a bunelor practici;

- Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii educationale, in raport cu
nevoile identificate si cu obiectivele strategice ale unitatii, pentru asigurarea unor conditii
adecvate desfasurarii procesului educational;

- Promovarea educatiei pentru mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabild, prin
integrarea acestor teme in activitatile curriculare si extracurriculare, inclusiv prin
Programul ,,Saptdmana verde” si prin proiecte si parteneriate specifice;

- Cresterea sustenabilitatii unitatii de Invatdmant, prin utilizarea responsabild a resurselor,
implementarea masurilor de eficientd energetica, intretinerea sustenabila a infrastructurii

si atragerea de resurse pentru modernizarea acesteia.

V. OBIECTIVE GENERALE
n concordantd cu prioritatile sistemului national de invdtdmant preuniversitar, cu
documentele strategice in domeniul educatiei si cu tintele stabilite prin Planul de Dezvoltare
Institutionala, activitatea manageriala a Scolii Gimnaziale, Comuna Magurele urmareste realizarea

urmatoarelor obiective generale:
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asigurarea accesului echitabil la o educatie de calitate, prin respectarea principiilor echitatii,
incluziunii, nediscrimindrii si egalitatii de sanse;

cresterea participarii scolare si prevenirea abandonului scolar, prin monitorizarea frecventei,
identificarea timpurie a situatiilor de risc si aplicarea unor masuri adecvate de prevenire,
sprijin si interventie;

cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare, prin centrarea demersului
educational pe formarea si dezvoltarea competentelor-cheie si pe nevoile individuale ale
elevilor;

imbundtdtirea rezultatelor scolare si promovarea performantei si excelentei, prin
valorificarea potentialului individual al elevilor si asigurarea masurilor de sprijin necesare
progresului scolar;

dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin prevenirea
si combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si a altor comportamente de risc;
sprijinirea integrarii si participdrii scolare a elevilor cu cerinte educationale speciale si a
celor proveniti din grupuri vulnerabile, prin adaptarea interventiilor educationale si
colaborarea cu familia i serviciile specializate;

dezvoltarea competentelor digitale si valorificarea tehnologiei in educatie, in vederea
imbunatatirii procesului didactic, a evaluarii, comunicdrii $i managementului institutional;
dezvoltarea profesionald continud a personalului, in raport cu nevoile individuale si
institutionale si cu prioritatile de dezvoltare ale unitatii de Invatdmant;

consolidarea managementului institutional participativ, transparent si orientat spre rezultate,
prin dezvoltarea mecanismelor de autoevaluare, monitorizare, evaluare si imbunatatire
continud a calitatii,

consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate si dezvoltarea colaborarii
cu autoritatile publice locale, institutiile, organizatiile si ceilalti parteneri educationali;
dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei, prin participarea la proiecte,
programe educationale, parteneriate si activitdti de cooperare la nivel local, national si
international;

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii educationale, prin utilizarea

eficienta a resurselor disponibile si valorificarea oportunitatilor de finantare;
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e promovarea educatiei pentru mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabild, precum si
adoptarea unor masuri pentru cresterea sustenabilitatii si eficientei utilizarii resurselor la

nivelul unitatii de Tnvatamant.

In concordantd cu politica educationali promovatd de citre Ministerul Educatiei si
Cercetarii, unitatea de invatdmant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:

OGI1. Cresterea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si Tmbundtatirea rezultatelor
scolare, prin dezvoltarea competentelor-cheie, reducerea analfabetismului functional si
promovarea performantei si excelentei.

OG2. Cresterea participarii scolare si prevenirea abandonului si a parasirii timpurii a scolii, prin
monitorizarea absenteismului, identificarea elevilor aflati in situatie de risc si aplicarea unor
masuri adecvate de sprijin si interventie.

OG3. Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare, prin sprijinirea
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor cu
nevoi educationale diverse.

OG4. Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin prevenirea
si combaterea bullyingului, violentei si discriminarii, dezvoltarea competentelor socio-emotionale
si diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare.

OGS. Dezvoltarea profesionala continud a personalului si promovarea unor practici educationale
moderne, interactive, diferentiate si centrate pe nevoile elevilor, inclusiv prin integrarea eficientd
a tehnologiilor si resurselor digitale in procesul educational.

OG#6. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ si transparent, prin
consolidarea mecanismelor de comunicare, consultare, autoevaluare si asigurare a calitdtii si prin
implicarea personalului, elevilor si parintilor in viata unitatii de invatdmant.

OG7. Consolidarea parteneriatului scoala—familie—comunitate si dezvoltarea colaborarii cu
autoritdtile publice locale, institutiile, organizatiile si ceilalti parteneri educationali in vederea
sustinerii procesului educational si a dezvoltarii institutionale.

OG8. Consolidarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale si stimularea participarii elevilor si cadrelor

didactice la proiecte, programe educationale si activitati de cooperare si schimb de experienta.
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O0G9. Promovarea educatiei pentru mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabild, prin

integrarea acestor teme in activitdtile curriculare si extracurriculare si prin implicarea elevilor si

personalului in actiuni si proiecte cu caracter ecologic.

OG10. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii de invatamant,

prin utilizarea eficienta a resurselor, implementarea masurilor de sustenabilitate si eficientd

energetica si valorificarea oportunitatilor de finantare si a fondurilor nerambursabile.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea prioritatilor politicii educationale

ale Ministerului Educatiei si Cercetarii:

Calitate;

Performanta;

Eficienta;,

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte educationale;

Resurse umane.

In elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionala;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analizd CEAC;
Raportul de activitate al unitatii pentru anul scolar anterior;

Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,

Legislatia in vigoare.




VI. OBIECTIVE PE DOMENII FUNCTIONALE

Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

OBIECTIVE

CURRICULUM

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ prin implementarea curriculumului national si a CDEOS,
in concordanta cu legislatia In vigoare.

Cresterea performantei scolare prin modernizarea strategiilor de predare—invatare—evaluare si utilizarea
metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea unui curriculum adaptat nevoilor elevilor si cerintelor comunitatii locale.

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar prin monitorizarea participarii la educatie.

Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiilor educationale in procesul didactic.

Sustinerea performantei scolare si a excelentei prin pregatirea diferentiatd a elevilor.

Promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse.

Integrarea educatiei pentru dezvoltare durabila si protectia mediului 1n activitatea scolii.

I1.

MANAGEMENT
SCOLAR

Dezvoltarea unui management participativ, eficient si transparent.

Fundamentarea deciziilor manageriale pe baza evaludrii rezultatelor si indicatorilor institutionali.

Gestionarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare.

Asigurarea implementarii sistemului de management al calitatii.

Digitalizarea si eficientizarea proceselor manageriale.
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Dezvoltarea profesionald continua a personalului.

Corelarea formarii continue cu nevoile institutionale.

I11. RESURSE UMANE | Promovarea culturii organizationale bazate pe colaborare si responsabilitate.
Sustinerea participarii personalului la proiecte si programe cu finantare externa.
Dezvoltarea competentelor digitale si manageriale ale personalului.
Promovarea unui climat motivational favorabil performantei.
Consolidarea parteneriatului scoala—familie-comunitate.
PARTENERIATE SI | Dezvoltarea proiectelor educationale locale, nationale si europene.
PROGRAME
IV. Extinderea colabordrii cu institutii publice, ONG-uri si mediul economic.
Atragerea de finantari externe pentru dezvoltarea scolii.
Promovarea imaginii unitatii de Tnvatamant prin activitdti si proiecte relevante.
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale.
Cresterea gradului de digitalizare a unitatii de invatamant.
RESURSE
V. MATERIALE SI Diversificarea surselor de finantare prin accesarea proiectelor si fondurilor nerambursabile.
FINANCIARE
/Administrarea eficienta si transparenta a resurselor financiare.
Implementarea masurilor de dezvoltare durabila si eficienta energetica.
DEZVOLTARE Consolidarea culturii organizationale bazate pe calitate si performanta.
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ORGANIZATIONALA | Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile comunitatii.
SIRELATII . tatelor unitati de invalama
VL COMUNITARE Promovarea imaginii si a rezultatelor unitatii de invatamant.
Dezvoltarea comunicarii institutionale si a transparentei decizionale.
Implementarea proiectelor privind prevenirea violentei, bullyingului si abandonului scolar.
Promovarea responsabilitatii sociale si a dezvoltarii durabile.
VII. PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE
1. CURRICULUM
X INDICATORI DE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE REALIZARE
1. [Elaborarea si actualizarea documentelor de |Septembrie/Anual | Director, Consiliul de Documente elaborate si
proiectare curriculard si  manageriala (plan Administratie, Consiliul aprobate; oferta CDEOS
managerial, plan operational, planificari, oferta Profesoral, Comisia fundamentata pe analiza de
CDEOS, planurile comisiilor), in concordantd cu pentru curriculum, nevoi; dosarele comisiilor
legislatia in vigoare, analiza de nevoi si tintele responsabilii comisiilor completate.
strategice ale unitatii de invatdmant.
2. . e . . Permanent Director, Comisia pentru Planificari conforme;
Proiectarea activitatilor curriculare si . e . )
extracurriculare prin implementarca curriculum, cadrele activitati interdisciplinare;
PROIECTARE $I curriculumului national. inteerarea didactice utilizarea resurselor digitale;
PLANIFICARE ronal, integ integrarea educatiei pentru
competentelor-cheie, a competentelor A
- ey mediu si schimbdri climatice.
digitale, a educatiei pentru ’
dezvoltare durabila si adaptarea procesului
instructiv-educativ la nevoile tuturor
elevilor.
3. |Planificarea masurilor pentru imbunatatirea Anual Director, comisia pentru

rezultatelor scolare, prevenirea absenteismului,
abandonului scolar si bullyingului, precum si

organizarea programelor remediale, a pregatirii

curriculum, consilier
scolar, diriginti, cadre

didactice

Graficul pregatirii pentru
examene; programe
remediale; planuri de
interventie; reducerea
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pentru examenele nationale si a activitatilor
destinate elevilor capabili de performanta.

absenteismului si a cazurilor
de bullying.

Planificarea activitatilor de informare, consiliere si Permanent Director, consilier scolar, [Procese-verbale de informare;

4. orientare a elevilor si parintilor privind examenele diriginti tematici ale orelor de
nationale, parcursul educational, prevenirea consiliere; rapoarte privind
violentei si promovarea stirii de bine, prin activitatile desfasurate.
integrarea acestora in activitdtile de consiliere si
dezvoltare personala.

Proiectarea dezvoltdrii ofertei educationale si a Anual Director, bibliotecar, Manuale distribuite integral;
bazei  materiale  necesare implementarii administrator de resurse digitale disponibile;

3. lcurriculumului, inclusiv asigurarea manualelor, patrimoniu, Comisia spatii educationale
resurselor digitale si identificarea spatiilor si pentru curriculum identificate si utilizate.
resurselor pentru activitati de invatare in aer liber.

1. |Organizarea implementarii curriculumului la | Septembrie/ Director, Consiliul de Structuri organizatorice
nivelul unitatii de invdtdmant prin constituirea anual Administratie, Comisia functionale; documente
formatiunilor de studiu, repartizarea pentru curriculum curriculare aplicate; resurse
responsabilitatilor, asigurarea resurselor didactice didactice asigurate.
si  monitorizarea  aplicarii ~ documentelor
curriculare.

2. |Organizarea activitdtilor de monitorizare a Permanent Director, cadre didactice, Programe remediale
progresului scolar, a programelor remediale, de diriginti, Comisia pentru implementate; simulari

ORGANIZARE sprijin si de pregatire pentru evaludrile si curriculum organizate; rezultate
examenele nationale, in vederea imbunatatirii analizate; reducerea
rezultatelor elevilor si reducerii absenteismului. absenteismului.

3. |Organizarea si desfasurarea programelor si Conform Director, coordonator Calendarul activitatilor;
activitatilor  educative (,,Scoala  Altfel”, |calendarului MEC | proiecte si programe rapoarte de implementare;

.Saptdmana Verde”), precum si a proiectelor
curriculare si extracurriculare destinate dezvoltarii
competentelor-cheie, educatiei pentru mediu, starii
de bine si prevenirii bullyingului si violentei

scolare.

educative, cadre didactice

grad ridicat de participare a
elevilor.
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4. |Organizarea activitatilor de orientare scolard si Conform Director, diriginti, Activitdti de informare
profesionald, informare privind examenele | calendarului consilier scolar realizate; planul de
nationale si promovare a ofertei educationale a scolarizare promovat;
unitdtii de invatdmant, in vederea asigurdrii unui participarea elevilor si
parcurs educational adaptat nevoilor elevilor. parintilor.

S. |Organizarea sistemului de monitorizare a Permanent Director, diriginti, Fise de monitorizare; baze de
frecventei, participdrii si rezultatelor elevilor prin secretariat, CEAC date actualizate; rapoarte
utilizarea instrumentelor de evidenta si analiza, in periodice; masuri de
vederea fundamentarii deciziilor manageriale si a interventie aplicate.
interventiilor educationale.

1. (Coordonarea  implementdrii  curriculumului Permanent Director, Comisia pentru |Plan de asistente; rapoarte de
national si a Curriculumului la Decizia Elevului curriculum monitorizare; documente
din Oferta Scolii (CDEOS), prin monitorizarea curriculare aplicate.
aplicarii planificarilor si respectarea documentelor
curriculare.

2. |Coordonarea activitatilor de evaluare si Permanent Director, cadre didactice, -

o T . o . o Rapoarte de analiza; catalog
monitorizare a progresului scolar, prin analiza comisia responsabila .
A . si documente scolare
COORDONARE SI rezultatelor evaludrilor initiale, curente si finale, verificate: progrés scolar
MANAGEMENTUL verificarea documentelor scolare si asigurarea Lo
RESURSELOR notdrii ritmice a elevilor. monitorizat.
UMANE 3. |Coordonarea programelor remediale, a activitatilor Conform Director, cadre didactice, | Graficul pregatirii; programe
de pregitire pentru evaludrile si examenele | calendarului diriginti remediale implementate;
nationale si a programelor destinate elevilor rezultate imbunatatite la
capabili de performanta, in vederea cresterii evaluari si examene.
rezultatelor scolare.

4. |Coordonarea participarii elevilor si cadrelor Conform Director, coordonator Participari si rezultate la
didactice la concursuri, olimpiade, competitii si [calendarului MEC | proiecte si programe competitii; diplome; rapoarte

roiecte educationale, 1n vederea promovarii siISJ educative, cadre didactice de activitate.
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performantei si dezvoltarii competentelor-cheie.

5. |Coordonarea dezvoltarii profesionale continue a Permanent Director, Comisia pentru |[Plan de formare implementat;
personalului didactic prin participarea la programe formare si dezvoltare in participarea cadrelor
de formare, activitati metodice, schimburi de bune cariera didactica didactice; activitati de
practici si diseminarea experientelor dobandite. diseminare.

6. |Coordonarea formarii cadrelor didactice pentru | Conform ofertei |Director, Comisia pentru | Participarea la programe de
dezvoltarea competentelor digitale, implementarea de formare formare si dezvoltare in formare;
educatiei incluzive, prevenirea si combaterea cariera didactica, Comisia certificate/adeverinte;
bullyingului si violentei scolare, precum si pentru prevenirea si aplicarea competentelor
integrarea educatiei pentru dezvoltare durabild si combaterea violentei dobandite in activitatea
schimbari climatice in procesul didactic. didactica.

1. [Implicarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice Anual Director, Comisia pentru | Analiza de nevoi; formulare
in fundamentarea si  promovarea ofertei curriculum, diriginti, de optiuni; oferta CDEOS
educationale si a Curriculumului la Decizia cadre didactice aprobata.

Elevului din Oferta Scolit (CDEOS), prin
consultarea  beneficiarilor si  valorificarea
optiunilor exprimate.

2. |Stimularea dezvoltarii profesionale continue a Permanent Director, Comisia pentru Participarea la cursuri,
personalului didactic prin participarea la programe formare si dezvoltare in certificate si adeverinte;
de formare, activitati metodice, schimburi de bune carie;a didactica activitati de diseminare.

CONDUCERE SI practici si valorificarea competentelor dobandite in
ANTRENARE activitatea didactica.

3. [Incurajarea performantei profesionale si a Conform Director, Comisia pentru | Promovarea examenelor de
dezvoltarii carierei didactice prin sprijinirea | calendarului formare si dezvoltare in carierd; participarea la
participarii la examenele de definitivare si de cariera didactica proiecte si programe
obtinere a gradelor didactice, precum si la proiecte educationale.
si programe educationale.

4. |Coordonarea si motivarea colectivelor de lucru si a Permanent Director, Consiliul de Decizii de constituire;

comisiilor constituite la nivelul unitatii de
invatamant pentru desfasurarea examenelor,

acordarea burselor si implementarea activitatilor

Administratie, Consiliul
Profesoral

functionarea eficientd a
comisiilor; rapoarte de
activitate.
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curriculare si extracurriculare.

5. |Promovarea unei culturi organizationale bazate pe Periodic Director, diriginti, cadre |Chestionare aplicate; rapoarte
colaborare, comunicare si feedback, prin realizarea didactice, Comisia pentru de analiza; masuri de
periodica de consultari si sondaje 1n randul prevenirea si combaterea | Tmbunatatire implementate.
elevilor, parintilor si personalului, in vederea violentei
imbunatatirii procesului educational, a starii de
bine si a prevenirii fenomenelor de bullying si
violenta.

1. Monitorizarea rezultatelor scolare si a progresului Permanent Director, Comisia pentru | Rapoarte de analiza; planuri
elevilor prin analiza periodica a evaludrilor curriculum, cadre de masuri; progresul
curente, a evaludrilor nationale si a rezultatelor la didactice rezultatelor scolare.
concursuri si olimpiade, cu stabilirea masurilor de
imbunatatire.

2. Monitorizarea  implementdrii  curriculumului Conform Director Fise de asistentd; rapoarte de
national sia CDEOS prin verificarea documentelor |  graficului de monitorizare; documente
scolare, a planificarilor si prin asistente la ore. monitorizare scolare verificate.

3. |Evaluarea calitatii procesului instructiv-educativ Conform Director Fise de observare a lectiilor;
CONTROL SI prin asistente la ore si monitorizarea aplicdrii | graficului de recomandari; masuri de
EVALUARE metodelor moderne, a strategiilor diferentiate si a asistente remediere.

competentelor dobandite in urma programelor de
formare.

4. |Monitorizarea programelor de pregatire remediald Permanent Director, cadre didactice Rapoarte de activitate;
si de performantd, precum si a activitatilor prezenta elevilor; rezultate
destinate pregatirii pentru evaludrile si examenele obtinute.
nationale.

S. |Evaluarea eficientei masurilor privind reducerea Periodic Director, CEAC, Comisia | Situatii statistice; rapoarte;

absenteismului, prevenirea abandonului scolar si
combaterea fenomenelor de bullying si violenta,
prin analiza indicatorilor specifici si stabilirea

masurilor de interventie.

pentru prevenirea si
combaterea violentei

planuri de masuri.
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6. [Intocmirea rapoartelor, documentelor si analizelor Conform Director, Secretariat, Rapoarte intocmite la termen;
privind  implementarea  curriculumului  si |termenelor legale CEAC documente arhivate;
rezultatele procesului educagional, precum §1 respectarea Cerin!;elor legale_
arhivarea documentelor conform legislatiei in
vigoare.

2. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Elaborarea, actualizarea si fundamentarea Septembrie— Director, Consiliul de Documente manageriale
documentelor manageriale ale unitatii de Octombrie / Administratie, Consiliul | elaborate si aprobate conform
invatamant, in concordanta cu legislatia in Anual Profesoral, Comisia cerintelor legale si
vigoare, analiza diagnosticd si tintele pentru elaborarea PDI, standardelor ARACIP.
strategice stabilite. ROI, ROF

2. | Proiectarea structurii organizatorice a unitatii Septembrie Director, Consiliul de Organigrama actualizata;
de invatdmant prin actualizarea Administratie decizii emise; comisii
organigramei, a regulamentelor interne, a constituite; documente
fiselor de post si a comisiilor de lucru, in revizuite.

PROIECTARE SI conformitate cu modificarile legislative.

PLANIFICARE 3. | Planificarea activitdtilor manageriale si Septembrie . . Unitatea pregatita pentru
administrative  necesare  organizarii  si Director, ac‘lmlm.strator inceperea anului scolar;
desfasurarii in conditii optime a anului de patrlmoqu.l., autorizatii si documente

i . .. ) . secretariat, comisiile de .
scolar, inclusiv pregatirea bazei materiale, a lucru actualizate.
resurselor umane si a documentelor
institutionale.
4. | Planificarea sistemului de management al Anual Director. CEAC Planurile CEAC si SCIM
calitatii, al controlului managerial intern si al . ’ elaborate; registrul riscurilor
o . . o Comisia SCIM . L .
managementului riscurilor, prin stabilirea actualizat; indicatori de
obiectivelor, indicatorilor de performanta si a performanta stabiliti.
mecanismelor de monitorizare si evaluare.

28




Fundamentarea planului de scolarizare si a
ofertei educationale, in raport cu nevoile
comunitdtii, resursele disponibile  si
prioritatile de dezvoltare institutionala.

Conform
calendarului

MEC

Director, Consiliul de
Administratie, Consiliul
Profesoral

Plan de scolarizare aprobat;
ofertd educationala
fundamentata pe analiza de
nevoi.

ORGANIZARE

Organizarea activitatii unitatii de Tnvatamant
prin asigurarea resurselor umane, materiale si
financiare necesare desfasurarii procesului
educational 1n conditii optime.

Permanent

Director, administrator
financiar, administrator
de patrimoniu,
secretariat

Resurse asigurate; necesarul
de materiale si servicii
acoperit; activitatea
desfasurata in conditii optime.

Organizarea structurilor functionale ale
unitatii de Tnvatamant prin constituirea
comisiilor, desemnarea responsabililor si
repartizarea atributiilor, in conformitate cu
legislatia in vigoare.

Septembrie

Director, Consiliul
Profesoral, Consiliul de
Administratie

Decizii emise; comisii
constituite; fise de atributii si
planuri de activitate.

Organizarea formatiunilor de studiu si a
incadrarii personalului, cu respectarea
principiilor echitatii, incluziunii si a
prevederilor legale privind constituirea
claselor.

Septembrie

Director, Consiliul de
Administratie,
Secretariat

Formatiuni de studiu
constituite; incadrarea
personalului realizata,

documente aprobate.

Organizarea sistemului de comunicare si
colaborare institutionala prin desfasurarea
sedintelor organismelor de conducere si
consultative si prin asigurarea circulatiei
eficiente a informatiilor.

Permanent

Director, Consiliul
Profesoral, Consiliul de
Administratie,
Secretariat

Sedinte desfasurate conform
graficului; procese-verbale;
informadri transmise.

Organizarea si coordonarea implementarii
proiectelor educationale, a parteneriatelor si
a activitatilor institutionale care contribuie la
dezvoltarea unitatii de invatdmant si la
cresterea calitatii educatiei.

Conform
calendarului

Director, coordonator
proiecte si programe
educative, cadre
didactice

Proiecte si parteneriate
implementate; rapoarte de
activitate; rezultate obtinute.
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6. | Organizarea activitatilor de informare si Permanent . - Procese-verbale; documente

aplicare a legislatiei scolare si a Dlrector? responsab} h¥ comunicate; aplicarea unitara
. . compartimentelor si ai .

documentelor manageriale la  nivelul comisiilor a prevederilor legale.

intregului personal, in vederea asigurdrii unui

management unitar si eficient.

1. | Coordonarea activitatii structurilor Permanent Director, responsabilii Rapoarte de activitate;
functionale ale unitatii de invatamant si compartimentelor si ai indeplinirea atributiilor;
monitorizarea  indeplinirii atributiilor comisiilor functionarea eficientd a
stabilite prin fisele de post si deciziile structurilor.
manageriale.

2. | Coordonarea managementului resurselor Conform Director, Secretariat Documente si raportari
umane prin actualizarea incadrarii calendarului transmise la termen; incadrare
personalului, gestionarea modificarilor de actualizata.
personal si transmiterea documentelor catre

COORDONARE Inspectoratul Scolar, cu respectarea
SI termenelor legale.

MANAGEMENTUL 3. | Coordonarea dezvoltarii profesionale a| Conform planului | Director, Comisia pentru | Participarea personalului la
RESURSELOR personalului prin sprijinirea participarii la de formare formare si dezvoltare in | programe de formare; plan de
UMANE programe de formare, perfectionare, cariera didactica formare implementat..
reconversie profesionala si schimburi de bune
practici, in functie de nevoile unitatii de

invatamant.

4. | Asigurarea comunicarii institutionale Permanent Director, Consiliul Sedinte desfasurate; procese-
eficiente prin organizarea sedintelor de lucru, Profesoral, Consiliul de | verbale; masuri implementate.
a consultarilor si a intdlnirilor periodice cu Administratie
personalul unitatii de Tnvatdmant.

S. | Coordonarea activitatilor privind asigurarea Permanent Director, administrator Respectarea normelor

sanatatii si securitdtii In munca, mentinerea
conditiilor igienico-sanitare $i respectarea
normelor de securitate si protectie civila.

de patrimoniu, personal
administrativ, cabinet
medical

igienico-sanitare; rapoarte de
verificare; masuri aplicate.
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6. | Valorificarea concluziilor rezultate In urma| Ori de cate ori Director, Procese-verbale; planuri de
inspectiilor si controalelor efectuate de este cazul compartimentele masuri; deficiente remediate in
institutiile  abilitate  $i  monitorizarea responsabile termenele stabilite.
implementarii  masurilor de remediere
stabilite.

1. | Motivarea si stimularea performantei Conform Director, Consiliul Numarul cadrelor didactice
personalului prin recunoasterea rezultatelor calendarului Profesoral, Consiliul de | implicate in proiecte; dosare
profesionale, sustinerea participarii la Administratie depuse pentru gradatia de
competitii, proiecte educationale si la merit; rezultate profesionale
obtinerea gradatiei de merit. obtinute.

2. | Asigurarea aplicarii unitare a legislatiei si a Permanent Director . .

) . . Procese-verbale de instruire;
documentelor manageriale prin informarea si . .
o 8 . proceduri comunicate;
consilierea permanentd a personalului )
e 1 a oA respectarea prevederilor
unitatii de Invatamant.
! ! legale.

3. | Sprijinirea integrarii profesionale a cadrelor Permanent Director, profesori Planuri de mentorat; rapoarte

didactice debutante prin activitati de mentori de activitate; integrarea
CONDUCERE SI mentorat, consiliere si monitorizare a eficientd a cadrelor didactice
ANTRENARE dezvoltarii profesionale. debutante.

4. | Incurajarea dezvoltarii profesionale continue Conform Director, Comisia pentru Participarea la examene si
prin sustinerea participarii personalului la calendarului formare si dezvoltare in programe de formare;
examenele de definitivare, obtinerea gradelor cariera didactica promovarea examenelor;
didactice si alte programe de formare dezvoltarea competentelor
profesionala. profesionale.

5. . . o Permanent Director, responsabilii Sedinte de lucru; consultari
Dezvoltarea unei culturi organizationale . . RN .

e compartimentelor si realizate; nivelul de implicare

bazate pe colaborare, responsabilitate, .. > .

. S . S . comisiilor al personalului; masuri
comunicare si implicare activd, prin .

o . rezultate din feedback.
promovarea lucrului in echipa, consultarea
personalului si valorificarea feedbackului in
procesul decizional.
1. Septembrie Director Graficul anual de

Elaborarea si aplicarea graficului anual de
indrumare, monitorizare si control al

monitorizare si control
aprobat si aplicat.
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activitatilor desfasurate 1n unitatea de
invatadmant.
CONTROL 2. | Monitorizarea implementarii documentelor Permanent Director Rapoarte de monitorizare; fise
SI manageriale si evaluarea modului de de verificare; procese-verbale.
EVALUARE mdephn%re a ObleCt.IVCIOIT s.!:ablllte la nivelul
compartimentelor si comisiilor.

3. | Elaborarea si aplicarea masurilor de Permanent Director, conducatorii de | Planuri de masuri; gradul de
remediere si imbunatatire rezultate in urma compartiment implementare a masurilor;
activitatilor de control, autoevaluare si rapoarte de progres.
inspectie.

4. | Evaluarea periodica a eficientei Periodic Director, CEAC Rapoarte de analizd; indicatori
managementului institutional prin analiza de performantd; propuneri de
indicatorilor de performanta si a rezultatelor imbunatatire.
obtinute la nivelul unitatii de Invatamant.

5. | Intocmirea s§i transmiterea in termen a Conform Director, Secretariat Documente elaborate si
rapoartelor, situatiilor si  documentelor | termenelor legale transmise in termen;
solicitate de Inspectoratul Scolar, Ministerul respectarea cerintelor legale.
Educatiei si Cercetarii si alte institutii
abilitate.

3. RESURSE UMANE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare, Conform Director, Consiliul de Proiectul planului de
in concordantd cu prognoza populatiei scolare, calendarului administratie, Consiliul | scolarizare aprobat si transmis.
resursele disponibile si oferta educationala. Inspectoratului profesoral
Scolar
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PROIECTARE §I Elaborarea proiectului de 1incadrare cu Conform Director, Consiliul de Proiectul de incadrare intocmit
PLANIFICARE personal didactic, in conformitate cu planul de | calendarului | administratie, Secretariat cu respectarea legislatiei.
scolarizare, planurile-cadru si prevederile mobilitatii
legale. personalului
didactic
. . . . Ori de céte ori Director Statul de functii actualizat;
Dimensionarea compartimentelor functionale ’ .
i : ’ este cazul respectarea normativelor.
si a necesarului de personal, conform
normativelor si  nevoilor unitdtii de
invatamant.
Identificarea nevoilor de formare profesionala Octombrie Director, Comisia pentru | Planul de formare elaborat pe
ale personalului si elaborarea Planului anual formare si dezvoltare in baza analizei de nevoi.
de dezvoltare profesionala. cariera didactica
Planificarea masurilor privind integrarea, Septembrie Director, profesorii Plan de integrare; desemnarea
sprijinirea si mentoratul personalului debutant mentori mentorilor; fise de mentorat.
si nou incadrat.
Organizarea si asigurarea incadrarii cu Conform Director, Consiliul de Incadrarea completi a
personal didactic, didactic auxiliar si calendarului administratie, Secretariat posturilor; respectarea
administrativ, conform legislatiei in vigoare. mobilitatii legislatiei.
Solicitarea  mentinerii 1n  activitate a Conform Director, Consiliul de Cereri si hotarari aprobate
personalului  didactic care indeplineste calendarului administratie conform prevederilor legale.
conditiile prevazute de legislatie.
Organizarea activitdtii de mentorat si integrare | Septembrie si Director, profesorii Plan de mentorat; fise de
ORGANIZARE profesionald  pentru  cadrele  didactice permanent mentori monitorizare; activitati de
debutante si nou incadrate. consiliere.
Organizarea activitdtilor de consiliere, Conform Director, Comisia pentru Activitati organizate;
orientare si dezvoltare profesionala a planificarii formare si dezvoltare in participarea personalului;
personalului, in functie de nevoile identificate. cariera didactica rapoarte.
Permanent Director, Secretariat Baza de date actualizata;

Crearea si actualizarea permanenta a bazei de
date privind evidenta personalului si
gestionarea documentelor specifice resurselor
umane.

dosarele personalului complete
si conforme.
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Asigurarea incadrarii tuturor disciplinelor cu Permanent Director Grad de acoperire de 100% a
personal didactic calificat si monitorizarea normelor didactice cu personal
normarii personalului. calificat.
Actualizarea fiselor de post pentru intregul Septembrie— Director, conducatorii Fisele postului actualizate si
COORDONARE R > - . . . . ° . R
SI per.son.gl, in onncordan‘ga cu legislatia si Octombrie compartimentelor asumate prin semnatura.
MANAGEMENTUL atributiile specifice. ]
RESURSELOR Coordonarea activitatii personalului didactic, Permanent Director Indeplinirea atributiilor
UMANE didactic auxiliar si administrativ pentru prevazute in fisa postului;
realizarea obiectivelor institutionale. rapoarte de activitate.
Organizarea  serviciului pe scoald si| Septembrie si Director Graficul serviciului pe scoald;
monitorizarea respectdrii atributiilor stabilite. permanent respectarea atributiilor de
serviciu.
Coordonarea procesului de evaluare anuali a Conform , Director Fise de evaluar.e'; rapoarte de
calendarului evaluare; planuri individuale de

personalului si acordarea feedback-ului pentru
imbunatatirea activitatii.

imbunatatire.

Revizuirea si actualizarea procedurilor interne

Ori de cate ori

Director, Comisia SCIM

Proceduri actualizate; procese-

CONDUCERE §I
ANTRENARE

privind managementul resurselor umane si este cazul verbale de instruire; informari
informarea personalului asupra modificarilor realizate.
legislative.

. . . o . Conform Director, Consiliul Numarul cadrelor didactice
Asigurarea unui  sistem echitabil si . o N

. . calendarului profesoral, Consiliul de inscrise si recompensate;
transparent de motivare si recompensare a D . ’ .
. . C administratie procese-verbale CP si CA.

personalului, prin sustinerea participarii la
obtinerea gradatiilor de merit, distinctiilor si
altor forme de recunoastere profesionala.
Asigurarea  participarii  personalului la Director Participarea personalului la
procesul decizional prin implicarea activa in Permanent sedinte si activitati; procese-

Consiliul profesoral, Consiliul de
administratie, comisii si grupuri de lucru.

verbale; hotarari adoptate.
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3. | Dezvoltarea  profesionalda  continud a Director, Comisia pentru | Numarul cursurilor absolvite;
personalului prin participarea la programe de | Conform ofertei | formare si dezvoltare in adeverinte; credite ECTS
formare,  perfectionare, = mentorat  si de formare cariera didactica acumulate.
acumularea creditelor ECTS.

4. | Asigurarea activitatilor de consiliere si sprijin Director, profesor Graficul activitatilor de
metodic pentru cadrele didactice in vederea Permanent consilier scolar, consiliere; fise de monitorizare;
imbunatatirii calitatii actului educational, responsabilii comisiilor rapoarte de activitate.
utilizarii strategiilor diferentiate si cresterii metodice
performantei elevilor.

S. | Promovarea unei culturi organizationale Director, Comisia pentru | Activitdti organizate; gradul de
bazate pe colaborare, comunicare, incluziune, Permanent formare si dezvoltare in participare; rapoarte de
inovare si dezvoltare durabild, prin activitéti cariera didactica activitate.
de formare si schimb de bune practici.

6. Sprijinirea cadrelor didactice in D.ifector, profesor Prp grame implem.entate; )
implementarea  educatiei incluzive, a consilier §cglar, CJRAE, | activitati de fomarg, rapoarte;
competentelor digitale, a educatiei pentru Permanent C(.)mls@ pentru gradul de 1mp11c'a real
dezvoltare durabila si a strategiilor de prevenirea si corpbaterea personalului.

. . 0 . ; violentei
prevenire a violentei si bullyingului. ’

1. | Evaluarea anuala a personalului didactic, Conform Director, Comisia de Fise de evaluare, calificative
didactic auxiliar si administrativ, conform calendarului evaluare, Consiliul de acordate, rapoarte de evaluare.

CONTROL metodologiilor si criteriilor in vigoare. legal administratie
E S1 2. | Monitorizarea indeplinirii atributiilor Permanent Director, conducatorii Fise de monitorizare, rapoarte,
VALUARE prevazute in fisa postului si a respectarii compartimentelor masuri de imbunatatire.
normelor de eticd profesionald si de conduita.

3. | Monitorizarea participarii personalului la Permanent Director, Comisia pentru Situatii centralizatoare,
programele de formare continud si evaluarea formare si dezvoltare in | adeverinte, rapoarte de impact.
impactului acestora asupra activitatii didactice cariera didactica
si manageriale.

4. Permanent Director, Secretariat

Monitorizarea respectarii legislatiei privind

Dosarele personalului

managementul  resurselor = umane = si . .
. e complete si actualizate;
actualizarea documentelor specifice
: respectarea termenelor legale.
personalului.
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Analiza anuala a eficientei managementului

Starsitul anului

Director, Consiliul de

Raport de analizd; plan de

resurselor umane si stabilirea masurilor pentru scolar administratie masuri pentru anul scolar
imbunatatirea performantei organizationale. urmator.
4. PARTENERIATE SI PROGRAME
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. Elaborarea Planului anual de parteneriate si Septembrie Director, Coordonator Planul anual aprobat; lista
programe educationale, in concordanta cu proiect; si programe parteneriatelor si programelor.
obiectivele strategice ale wunitdtii de educative scolare si
SvAmAn extragcolare
2. | Identificarea si planificarea parteneriatelor cu Septembrie Director. Coordonator Protocoale si acorduri de
autoritatile publice, institutiile de -culturd, roiecté $i Drograme parteneriat incheiate.
politia, ISU, wunitdtile sanitare, mediul P o du’caI:iV eg
economic si organizatiile neguvernamentale.
3. Planificarea participarii unitatii de invitimant Conform ‘ Director, gchipa de Numarul proiectelor depuse si
PROIECTARE SI la proiecte locale, nationale si internationale, ;aleelﬁfi?glgé proiect aprobate.
PLANIFICARE inclusiv programe cu finantare externd P roiecte
(Erasmus+, PNRR, granturi etc.). p
4. . . e Octombrie Director, Coordonator Calendarul activitatilor; planuri
Elaborarea si planificarea activitatilor ° P
educative, extracurriculare si de voluntariat p rmet;tguscla[zirségrame de actiune.
desfasurate 1n parteneriat cu comunitatea
locala.
S. | Planificarea activitatilor de promovare a Permanent Director, responsabil Plan de promovare; materiale de

imaginii unitdtii de TInvatdmant si de
valorificare a rezultatelor proiectelor si
parteneriatelor.

imagine, coordonator
proiecte

promovare; actualizarea site-ului
si a paginilor oficiale.
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. - . Permanent Director, Coordonator Numarul parteneriatelor active;
Organizarea si implementarea parteneriatelor . . . .
. ’ s . proiecte 1 programe protocoale incheiate; rapoarte de
educationale cu  autoritatile  publice, ) . .
C s . educative scolare si activitate.
institutiile culturale, mediul economic, ’ ’
S . extrascolare
organizatiile neguvernamentale si alte ’
institutii relevante.
Organizarea activitatilor si  programelor Conform Director, echipele de Numarul activitatilor si
educationale desfasurate in cadrul proiectelor | calendarului proiect proiectelor implementate;
locale, nationale si internationale, inclusiv proiectelor rapoarte de progres.
Erasmus+ si alte programe cu finantare
externa.
Organizarea activitatilor desfasurate in Conform Director, Coordonator Numarul activitatilor
ORGANIZARE parteneriat pentru prevenirea abandonului | calendarului proiecte si programe desfasurate; gradul de
scolar, a violentei si bullyingului, promovarea educative, comisiile de participare; rapoarte de
incluziunii, educatiei pentru sandtate si lucru activitate.
dezvoltarii durabile.
Organizarea demersurilor pentru accesarea Conform Director, echipa de Numarul proiectelor depuse si
fondurilor nerambursabile si implementarea | apelurilor de proiect aprobate; valoarea fondurilor
proiectelor destinate modernizarii finantare atrase.
infrastructurii  si  dezvoltdrii  procesului
educational.
Organizarea activitatilor de voluntariat si Permanent Director, Coordonator Numarul activitatilor de
implicare comunitard, prin colaborarea cu proiecte si programe voluntariat; gradul de implicare
elevii, parintii si partenerii educationali. educative al beneficiarilor.
Coordonarea implementarii $i monitorizarea Conform Director, Coordonator Proiecte implementate conform
proiectelor educationale desfasurate 1n | calendarului proiecte si programe graficului; rapoarte de activitate;
parteneriat cu Inspectoratul Scolar si alti proiectelor educative scolare si numadrul elevilor si cadrelor
COORDONARE SI A . .. S
parteneri institutionali. extrascolare, comisiile de didactice implicate.
MANAGEMENTUL lucru
RESURSELOR > o - : - -
UMANE Coordonarea colabordrii cu autoritdtile Permanent Director Parteneriate functionale; fonduri

administratiei publice locale pentru sustinerea
si cofinantarea proiectelor educationale si de
dezvoltare institutionala.

alocate; activitati desfasurate n
colaborare cu autoritatile locale.
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3. | Coordonarea echipelor de implementare a Permanent . .. | Fise de responsabilitati; rapoarte
: ) . . e Director, coordonatorii ’ o ’
proiectelor si  monitorizarea indeplinirii . de monitorizare; gradul de
s . proiectelor . PS
responsabilitatilor asumate de membrii realizare a activitatilor.
acestora.

4. | Sprijinirea participdrii cadrelor didactice si a Conform Director, Coordonator Numarul participantilor;
elevilor la proiecte locale, nationale si | calendarului proiecte si programe certificate de participare;
europene, in vederea dezvoltarii competentelor proiectelor educative rezultate si produse ale
si schimbului de bune practici. proiectelor.

S. | Monitorizarea impactului parteneriatelor si Anual Director, CEAC Rapoarte de evaluare; analiza
proiectelor asupra dezvoltarii institutionale si indicatorilor de impact; planuri
formularea masurilor de imbunatétire. de imbunatatire.

1. | Stimularea implicarii colectivelor de parinti si Permanent Director, Coordonator Planuri de colaborare, procese-
a Consiliului reprezentativ al parintilor in viata proiecte si programe verbale, participarea parintilor la
scolii si1n sustinerea activitdtilor educationale. educative scolare si activitatile scolii.

extrascolare,
Invatatori/Diriginti

2. | Motivarea cadrelor didactice si a elevilor Permanent | Director, Coordonator Numarul participantilor la

pentru participarea activd la  proiecte, proiecte si programe proiecte si activitati, rapoarte de
CONDUCERE SI parteneriate si activitdti de voluntariat. educative scolare si activitate, rezultate obtinute.
ANTRENARE extra@colare
3. . < . . . Conform Director, Numarul activitatilor organizate;
Promovarea unei colaborari eficiente intre o e S A o
< o . s . planificarii Invatatori/Diriginti gradul de participare al
scoald, familie si comunitate, prin organizarea ’ ’ > . . .
At e parintilor si partenerilor.
de intélniri si activititi comune. ’ ’

4. | Gestionarea si solutionarea amiabila a | Ori de cate ori Director, Profesor Respectarea procedurilor;
situatiilor conflictuale apdrute intre membrii este cazul consilier scolar, numadrul conflictelor solutionate;
comunitatii  educationale si  partenerii Coordonator proiecte procese-verbale si rapoarte de
institutionali. si programe educative consiliere.

1. | Monitorizarea implementdrii proiectelor si Conform Director, Coordonator | Rapoarte de activitate intocmite
parteneriatelor educationale si intocmirea | calendarului proiecte si programe si transmise la termen.
rapoartelor periodice privind activitatea educative scolare si

CONTROL $I desfasurata. extrascolare
EVALUARE
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2. | Evaluarea  impactului  proiectelor  si Anual Director, CEAC, Rapoarte de evaluare, indicatori
parteneriatelor asupra dezvoltarii institutionale Coordonator proiecte si de impact, masuri de
si asupra rezultatelor elevilor. programe educative imbunatatire.

3. | Informarea Consiliului profesoral, Consiliului Periodic Director, Coordonator Procese-verbale, prezentari,
de administratie, elevilor si pdrintilor cu proiecte si programe materiale de informare,
privire la rezultatele si beneficiile proiectelor educative publicarea rezultatelor pe site-ul
desfasurate. scolii.

4. | Valorificarea rezultatelor proiectelor si Permanent . Activitati de diseminare,

. .. . ’ Director, Coordonator ’ - .
parteneriatelor prin diseminarea exemplelor de . . exemple de buna practica,
y S . proiecte si programe . . <
bund practica si integrarea acestora in k materiale publicate, numarul
.. .. educative, cadre e .
activitatea scolii. . . activitatilor organizate.
’ didactice ’
5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Analiza starii bazei materiale si identificarea Septembrie | Director, Administrator de| Raport de analiza, referate de
necesarului de reparatii, investitii si dotari patrimoniu, Administrator| necesitate, plan de investitii.
pentru anul scolar in curs. financiar

PROIECTARE 2. | Elaborarea planului anual de achizitii si| Septembrie— Director, Administrator | Plan anual de achizitii, proiect
SI PLANIFICARE fundamentarea bugetului in functie de| Octombrie financiar de buget, referate de necesitate.
prioritatile unitatii de invatamant si de nevoile
identificate.

3. . e Permanent Director, Administrator Achizitii realizate conform

Planificarea  achizitiondrii  documentelor . . T
’ . . financiar, Secretariat planificarii; existenta resurselor
scolare, materialelor didactice, ’

necesarc.
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echipamentelor si consumabilelor necesare
desfasurarii activitatii.

4. | Elaborarea planului de dezvoltare si Anual Director, Consiliul de Plan de dezvoltare; proiecte
modernizare a bazei materiale, inclusiv prin administratie depuse; surse de finantare
identificarea surselor complementare de identificate.
finantare si accesarea fondurilor
nerambursabile.

5. . .. Anual . . Plan de mentenanta aprobat;
Elaborarea planului de mentenantd si Director, Comisiile de . namta aprovat,

o s o s A masuri de eficientd energetica
sustenabilitate al unititii de invatdmant, lucru . e .
o o ; si sustenabilitate planificate.
pentru utilizarea eficientd a resurselor si
reducerea impactului asupra mediului.

1. | Gestionarea si utilizarea eficientd a resurselor Permanent Director, Administrator | Executia bugetara; respectarea
financiare si extrabugetare, in concordanta cu financiar planului de achizitii; rapoarte
priorititile  stabilite  prin  documentele financiare.
manageriale.

2. . . Permanent Director, Administrator Dotarea corespunzatoare a
Asigurarea resurselor materiale necesare . o1 TR .

.. A : . financiar, Bibliotecar unitatii; existenta materialelor
desfasurarii procesului instructiv-educativ ’ ’
: necesare.
(manuale, documente scolare, materiale
didactice, echipamente si consumabile).

ORGANIZARE 3. | Organizarea si monitorizarea lucrarilor de Conform Director, Administrator deg ~ Lucrdri realizate conform
intretinere, reparatii si modernizare a bazei planificarii patrimoniu, Autoritatile | planificarii; procese-verbale de
materiale, in colaborare cu autoritatile locale receptie.
administratiei publice locale.

4. | Implementarea masurilor prevazute in Planul Permanent Director, Responsabilul cyy ~ Reducerea consumului de

de mentenantd sustenabild privind eficienta
energeticd, colectarea selectiva si utilizarea
responsabild a resurselor.

planul de mentenanta
sustenabild

energie si apa; extinderea
colectarii selective; rapoarte de
monitorizare.
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S. | Dezvoltarea infrastructurii  scolare  prin Permanent | Director, Autoritdtile local¢ Proiecte depuse si finantate;
atragerea de finantari externe si implementarea investitii realizate;
proiectelor de investitii destinate modernizarii imbundtatirea bazei materiale.
unitatii de invatamant.

1. e e e . Septembrie Director, Administrator de Spatii pregatite conform
Coordonarea pregatirii si amenajdrii spatiilor . . i

. o o . patrimoniu, Cadrele standardelor; procese-verbale
scolare in vederea desfasurarii procesului o .
. . . o : didactice de verificare.
instructiv-educativ in conditii optime de
siguranta si calitate.
2. |Coordonarea activitatii personalului Permanent Director, Administrator de| Functionarea corespunzatoare a
COORDONARE administrativ pentru asigurarea functiondrii si patrimoniu infrastructurii si a
SI intretinerii bazei materiale si a infrastructurii echipamentelor; rapoarte de
MANAGEMENTUL digitale a unitatii. activitate.
RESURSELOR 3. |Monitorizarea aproviziondrii cu materiale, Permanent Director. Administrator Existenta stocurilor necesare;
UMANE consumabile si produse necesare desfasurarii ; . referate de necesitate
s cor . . . financiar .
activitatilor educationale si administrative. solutionate; documente de
achizitie.

4. |Coordonarea implementarii masurilor privind Permanent Director. Administrator de Reducerea pierderilor materiale;
utilizarea eficientd a resurselor materiale si atrimor’liu Coordonatorii rapoarte de monitorizare;
promovarea  responsabilitatii = fatda  de P de com’ artimente respectarea procedurilor interne.
patrimoniul unitatii de invatamant. P

1. |Monitorizarea acordarii burselor si a altor Permanent Director. Administrator Burse acordate conform
forme de sprijin financiar pentru elevi, cu f;nanciar legislatiei; rapoarte de

respectarea prevederilor legale. verificare.

2. . . . s Permanent Director Contracte de sponsorizare
Identificarea si valorificarea oportunitatilor de tncheiate- Valoalga fondurilor

CONDUCERE SI atragere a  fondurilor  extrabugetare, ’ afrase
ANTRENARE sponsorizarilor si donatiilor pentru dezvoltarea '
unitatii de Tnvatamant.
3. |Asigurarea utilizarii eficiente, transparente si | Permanent Director, Administrator | Respectarea bugetului aprobat;

responsabile a resurselor financiare si
materiale, in concordantd cu priorititile de

dezvoltare ale unitatii de invatamant.

financiar

rapoarte financiare; gradul de
realizare a investitiilor
planificate.
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4. |Stimularea implicarii comunitatii locale si a | Permanent Director Numadrul parteneriatelor si
partenerilor economici in sustinerea proiectelor sponsorizdrilor; resurse atrase
de dezvoltare si modernizare a unitatii de pentru dezvoltarea unitatii de
invatamant. invatdmant.

1. |Monitorizarea executiei bugetului de venituri si | Permanent Director, Administrator Executia bugetara realizata
cheltuieli, cu respectarea prevederilor legale si financiar conform prevederilor legale;
a prioritatilor stabilite prin documentele rapoarte financiare periodice.
manageriale.

2. | Verificarea modului de administrare si Periodic Director, Administrator de | Procese-verbale de verificare;
utilizare a bazei materiale si a patrimoniului patrimoniu rapoarte de monitorizare; masuri
unitatii de Tnvatamant. de remediere implementate

CONTROL SI

EVALUARE 3. | Monitorizarea implementdrii Planului de | Permanent Director, Responsabilul Rapoarte de monitorizare;
mentenantad sustenabild si evaluarea masurilor cu aplicarea Planului de reducerea consumului de
privind eficienta energeticd, reducerea mentenantd sustenabild | energie si apd; implementarea
consumului de resurse si protectia mediului. masurilor prevazute in plan.

4. |Evaluarea eficientei utilizarii resurselor Anual Director, Consiliul de Raport anual de evaluare;

materiale si financiare si stabilirea masurilor
de optimizare pentru perioada urmatoare.

administratie

masuri de imbundtatire aprobate
si implementate.

6. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

PROIECTARE SI 1. | Elaborarea planului anual de colaborare cu Septembrie Director, Coordonator Plan anual de colaborare;
PLANIFICARE autoritdtile administratiei publice locale, proiecte si programe acorduri si protocoale incheiate.

institutiile  publice, agentii economici, educative scolare si

organizatiile neguvernamentale si alti parteneri extrascolare

educationali.

2. | Planificarea activitatilor de promovare a Septembrie Director

imaginii unitatii de Tnvatamant si de implicare
a comunitatii in viata scolii.

42




Calendarul activitatilor; planul
de promovare; materiale
informative.

3. | Planificarea  colabordrii cu autoritatile Anual Director Plan de colaborare; proiecte si
administratiet  publice locale  pentru investitii planificate.
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a
unitdtii de Tnvatamant, inclusiv prin proiecte de
eficientd energetica si dezvoltare durabila.

4. | Planificarea activitatilor educationale Conform Director, Coordonator Calendarul activitatilor;
desfasurate in parteneriat cu institutii culturale, | calendarului proiecte si programe parteneriate incheiate; numarul
ONG-uri si alte organizatii pentru promovarea educative scolare si activitatilor planificate.
voluntariatului, educatiei civice, protectiei extrascolare
mediului si dezvoltarii durabile.

1. | Organizarea si coordonarea activitatilor Permanent Director, CEAC Proceduri aplicate; baza de date
privind asigurarea si evaluarea calitatii privind calitatea; rapoarte de
serviciilor educationale furnizate de unitatea de evaluare.
invatdmant.

2. | Organizarea si desfasurarea proiectelor si Conform Director, Coordonator Numadrul proiectelor si
activitatilor educationale in parteneriat cu| calendarului proiecte si programe parteneriatelor derulate;
autoritatile publice, institutiile culturale, ONG- educative scolare si rapoarte de activitate.
urile si alti parteneri educationali. extrascolare

3. | Organizarea activitatilor de prevenire si Conform Director, Comisia pentru Activitati desfasurate;

ORGANIZARE . . . . . . . < e
combatere a  violentei,  bullyingului, | calendarului | prevenirea si combaterea numarul beneficiarilor;
absenteismului si abandonului scolar, in violentei, Coordonator rapoarte si procese-verbale.
colaborare cu institutiile abilitate si partenerii proiecte si programe
comunitari. educative scolare si

extrascolare

4. . e Permanent Director Materiale de promovare;

Organizarea activitatilor de promovare a . . ..
. . e o . actualizarea site-ului si a
imaginii unitatii de invatdmant si de .. .
. ; . paginilor oficiale;
valorificare a rezultatelor obtinute de elevi si S .
. . . participarea la evenimente
cadrele didactice in comunitate. .
comunitare.
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Organizarea activitatilor de voluntariat si Conform Director, Coordonator Numarul activitétilor si al
responsabilitate civicad, in parteneriat cu| planificarii proiecte si programe participantilor; rapoarte de
comunitatea locald si organizatiile relevante. educative scolare si activitate.
extrascolare
Coordonarea activitdtilor de colaborare dintre Permanent Director, Invatitori, Numarul activitatilor
unitatea de invatdmant, familie si comunitatea Diriginti desfasurate; participarea
locala pentru sustinerea participdrii scolare si a parintilor; rapoarte de activitate.
succesului educational al elevilor.
Organizarea  sedintelor, lectoratelor  si Conform Director, Invatitori, Procese-verbale; materiale
intalnirilor cu parintii pentru informarea planificarii Diriginti informative; gradul de
privind legislatia scolara, drepturile si participare a parintilor.
obligatiile  beneficiarilor ~ educatiei  si
COORDONARE activitatile unitatii de invatamant.
SI Coordonarea campaniilor de informare si Permanent Director, Diriginti, Participarea parintilor la
MANAGAMENTUL responsabilizare a parintilor privind frecventa Coordonator proiecte si activitati; reducerea
RESURSELOR scolard, participarea la evaluarile nationale si programe educative absenteismului; rapoarte de
UMANE prevenirea abandonului scolar. scolare si extrascolare activitate.
Coordonarea activitdtilor de promovare a| Permanent Director, Coordonator Articole publicate; postari pe
rezultatelor si exemplelor de bund practica ale proiecte si programe site si retele sociale;
unitatii de invatamant in comunitatea locala si educative scolare si participarea la evenimente
in mediul online. extrascolare comunitare.
Coordonarea implicarii personalului unitétii de Conform Director Numadrul proiectelor si
invatamant in proiecte educationale, activitati| calendarului activitatilor desfasurate; gradul
de voluntariat si actiuni desfasurate 1in de implicare al personalului;
parteneriat cu comunitatea. rapoarte de activitate.
Implicarea reprezentantilor comunitatii locale Conform Director Participarea reprezentantilor
in activitdtile si evenimentele organizate de | calendarului comunitatii; invitatii, procese-
unitatea de invdtdmant (deschiderea anului activitatilor verbale, materiale de promovare.
CONDUCERE SI scolar, Ziua Scolii, festivitati, activitati
ANTRENARE educative si culturale).
Dezvoltarea si consolidarea relatiilor de Permanent Director

colaborare cu autoritatile administratiei
publice locale, institutiile partenere si

Numarul intalnirilor si
parteneriatelor; procese-
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furnizorii de servicii, In vederea sprijinirii

verbale; acorduri de

act1v1t€1§11 umté‘;u de invé‘gﬁmﬁnt colaborare.

3. | Stimularea implicarii  parintilor si  a Permanent Director, Invatitori, Gradul de participare al
partenerilor comunitari in  activitatile Diriginti parintilor si partenerilor;
educationale, culturale si de voluntariat rapoarte de activitate.
organizate de unitatea de Tnvatamant.

4. | Promovarea unei culturi organizationale Permanent Director Gradul de satisfactie al
bazate pe dialog, colaborare, responsabilitate beneficiarilor; numarul
si respect reciproc in relatia cu beneficiarii activitatilor comune; rapoarte de
educatiei si comunitatea locala. evaluare.

1. | Analiza periodica a activitatii desfasurate in Periodic Director Rapoarte de analiza; planuri de
CONTROL S1 unitatea de invatimant si a modului de masuri; hotarari implementate.
EVALUARE implementare a hotararilor Consiliului de

administratie si ale Consiliului profesoral.

2. o . . o Permanent Director, CEAC Rapoarte de monitorizare;

Monitorizarea si evaluarea implementarii o . 5
durilor de asigurare a calititii si a 1nc'11ca"[or1 dep erformgn;a

procedurt g g . L realizati; proceduri aplicate.

indicatorilor de performanta la nivelul unitatii ’

de Invatamant.

3. | Evaluarea eficientei parteneriatelor si a Anual Director, Coordonator Raport de evaluare; numarul
relatilor cu comunitatea, in vederea proiecte si programe parteneriatelor active; masuri de
identificarii masurilor de Tmbunatatire si educative scolare si imbunatatire implementate.
diversificare a colaborarii. extragcolare

4. | Elaborarea  raportului anual  privind Anual Director Raport anual elaborat si
dezvoltarea  organizationald si  relatiile prezentat; masuri incluse in

comunitare si valorificarea rezultatelor in
planificarea activitatilor viitoare.

planul managerial pentru anul
urmator.
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VIII. INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr. DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
Crt. FUNCTIONAL

Implementarea integrald a curriculumului national si a CDEOS;

.....

Reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar;

L CURRICULUM Reducerea cazurilor de bullying si violenta;

Cresterea participarii la concursuri si olimpiade;

Integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica;

Dezvoltarea competentelor pentru dezvoltare durabila.

Respectarea legislatiei si a standardelor de calitate;

Implementarea obiectivelor strategice;
MANAGEMENT

II. Respectarea termenelor de raportare;
SCOLAR

Functionarea eficienta a structurilor manageriale;

Implementarea SCIM si a managementului riscurilor;

Digitalizarea proceselor manageriale.

Cresterea participdrii personalului la formare continua;

Dezvoltarea competentelor digitale;

III. RESURSE UMANE | Promovarea examenelor de cariera;

vy

Cresterea gradului de satisfactie profesionala.




PARTENERIATE SI

Numarul si calitatea parteneriatelor;

Proiecte locale, nationale si europene implementate;

IV. Fonduri atrase;
PROGRAME
Participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte;
Vizibilitatea activitdtilor desfasurate.
Cresterea fondurilor atrase;
RESURSE Modernizarea bazei materiale;
V. MATERIALE SI Gradul de digitalizare;
FINANCIARE Eficienta utilizarii resurselor;
Implementarea masurilor de sustenabilitate si reducerea consumului de resurse.
Gradul de implicare a comunitatii;
DEZVOLTARE - - —
. | Satisfactia beneficiarilor;
ORGANIZATIONALA S —
VL Dezvoltarea comunicarii institutionale;
SI RELATII
Promovarea imaginii unitdtii de Tnvatamant;
COMUNITARE

Implementarea proiectelor privind incluziunea, prevenirea violentei si dezvoltarea durabila.

IX. DOCUMENTE CARE VOR FI iINTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e Graficul de asistente la ore;
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Graficul activitatilor de consiliere;

Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la examenul national;

Planificari ale activitatilor scolare si extrascolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea masurilor pentru prevenirea abenteismului

si abandonului scolar;
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